סיכום עיקרי הפגישה עם פרופ' יוסי זעירא/
אני כאן, מפגש שני. 12 בינואר 2010

דברי פתיחה מאת פרופ' יוסי זעירא:

ישנם 1000 תלמידי מחקר במדעים העיוניים, ו- 1400 במדעים הניסויים. הרשות לתלמידי מחקר מעורבת בשלושה שלבים עיקריים במהלך הדוקטורט:

1. קבלה ללימודים ויצירת קשר עם מנחה: זהו אחד מתנאי ההרשמה הוא מנחה לדוקטורט, ולכן הקשר נוצר בשלב הלימודים הראשוני. 

2. אישור הצעת המחקר: כשנתיים לאחר תחילת לימודי הדוקטורט אמורה להתכנס הוועדה המלווה ולדון בהצעת המחקר. המדריך מציע את הרכב הוועדה והרשות יכולה לעשות שינויים או תוספות. היא מאשרת סופית את ההצעה. רק במקרים נדירים הרשות מתערבת בהחלטות עבודת הוועדה בנוגע להצעת המחקר וקביעת תוכנית הקורסים.
3. הגשה ושיפוט: משך כתיבת דוקטורט ממוצע הינו שש שנים. הרשות מוצאת שופטים לעבודת הדוקטורט, ורק במקרים מעטים הדוקטורט אינו מאושר. בדרך כלל יש דרישה לשינויים מסוגים שונים, אותם מעבירים למדריכים או לשופטים חיצוניים. ככל שעבודת המחקר תהיה באיכות גבוהה יותר עם הגשתה, כך תהליך התיקון והאישור יהיה קצר יותר.
פגמים ובעיות עכשוויים בלימודי דוקטורט במדעים העיוניים:

1. היעדר קורסי מחקר ייעודיים: הקורסים שהיו אמורים להכשיר דוקטורנטים ניתנים ברמת המוסמך. כיום קורסים אלו השתנו ולא מספקים את הצורך להכשיר תלמידי מחקר. קורס טוב ברמת המוסמך לתלמיד לא מחקרי אמור להכשיר אותו לקריאת מאמר מדעי, בעוד קורס לתלמיד מחקרי אמור להכשיר אותו לכתוב מאמר מדעי בסוף הדוקטורט. 

2. היעדר מנגנוני קבלה וסינון מספקים. הדבר גורם לסינון ובדיקה של דוקטורנטים דווקא בנקודת היציאה- השיפוט, ולא הכניסה. הדבר יכול לגרום לתלמיד לעבור מסלול מתיש וארוך שלא לצורך.
3. עבודת הוועדה המלווה: הוועדה הפכה למאשרת הצעות מחקר ולא למלווה. לאחר שלב הצעת המחקר, בו היא עושה עבודה טובה, הוועדה מתפוגגת ולא מקיימת פגישות. 
4. הבדידות המאפיינת את לימודי הדוקטורט: בדידות זו אינה חייבת להתקיים. ניתן לכתוב חלקים מהדוקטורט או מאמרים ממנו עם עמיתים או מנחים. כיום התלמיד מנותק מהמחלקה ולא מקושר למסגרת דיסציפלינארית רחבה יותר. אין לכך הצדקה, מחקר הדוקטורט צריך להוות חלק מהמחקר במחלקה ולהיות מוצג בסמינרים למשל. 
צעדי תיקון להמשך:

1. תכנון והוצאה לפועל של קורסים לתלמידי מחקר הוא פרויקט קשה לביצוע ומצריך משאבים רבים. במחלקה לכלכלה הדבר מתרחש, אך בשיתוף פעולה עם אוניברסיטת תל אביב. יש גם מחסור במרצים לצורך לימוד קורסים אלו. 

2. הקמת וועדות מלוות לדוקטורט ברמת המחלקות: תפקידיהן יכללו עיסוק בקבלת תלמידים, כאשר התהליך לא יהיה עוד אוטומטי כפי שהוא היום, והמחלקה תוכל לקבל תלמידים על סמך היכרות, מכתבי המלצה, ולכל מחלקה יהיה חופש החלטה בנושא זה. וועדה זו גם תקיים סמינר דוקטורנטים, בו כל תלמיד יציג את עבודתו כאחת לשנתיים, גם תלמידים שאינם נוכחים באוניברסיטה באופן קבוע יהיו מחויבים להגיע אליו אחת לשבוע, לשמוע תלמידים אחרים, ללמוד מהם, ולהציג את עבודותיהם. כך תהיה למידת רוחב ולא רק למידה אנכית ואינדיבידואלית. תפקיד נוסף יהיה מעקב אחר תלמידי מחקר, מעבר למעקב המדריך והוועדה המלווה. כך, יתהדק הקשר בין תלמיד המחקר לבין המחלקה.
3. תפקיד הוועדות המלוות לדוקטורט: הרחבת המנדט שלהן לקראת הגשת הדוקטורט. 
יחסי מדריך תלמיד: נושא זה בדרך כלל עובד בצורה מוצלחת. התלמיד זקוק להדרכה ולמכתבי המלצה, אך  באותה מידה, מנחה טוב זקוק לתלמיד המביא רעיונות חדשים ומתמחה בשיטות המחקר. המדריך צריך לכוון ולהזהיר מפני אמביציית יתר ופיזור, ויש לו אינטרס להיות שותף ופעיל. תהליך בו תלמיד מחקר לא נפגש עם המנחה שלו לאורך העבודה אינו טוב. פרופ' זעירא מזמין תלמידים להגיע אליו בנושא זה, דרך מייל או פגישה אישית והעניין יטופל בצורה דיסקרטית ואישית. פרופ' זעירא מדגיש "לא לשמור דברים בבטן" בנושא זה.
שאלות ותשובות:

ש: האם הגברת הפיקוח על תלמידי המחקר לא תגרום לכך שהיחס אליהם יהיה כמו לסטודנטים לתואר ראשון, והאחריות תוסר מהם?

ת: הכוונה בפיקוח היא לעקוב אחר סטודנטים שלא עומדים בציפיות, ולעודד אותם לבוא ולבקש עזרה. לא מדובר על פיקוח במובן הקשה אלא חשיפה לאינפורמציה טובה יותר על התלמיד כדי לזהות מקרים, שאינם רבים, בהם התלמיד לא עומד בציפיות. גם שיפור מנגנון הקבלה יפחית את מספר האנשים המגיעים למצב זה בסוף הדוקטורט. 

ש: האם המעבר לשלב ב' לא מהווה מנגנון סינון?

ת: יש במעבר זה אלמנט של סינון אך הצעה יכולה להיות מאושרת בתקווה לשיפור בהמשך, ובנוסף, אין כמעט הצעות שאינן מאושרות. צריך שיהיה אומץ לומר לתלמיד גם אם הוא לא מתאים ללימודי דוקטורט.

ש: כמה זמן נמשך תהליך השיפוט וכיצד כדאי לתכנן פוסט דוקטורט בהתאם לכך?

ת: הרשות מרכיבה וועדת שיפוט תוך שבוע- שבועיים. השופטים הינה במדריכים ושני שופטים חיצוניים, שאחד מהם יכול להיות חבר בוועדה ואחד חייב להיות חיצוני. במשך שנת הלימודים הם מחויבים להחזיר דוח תוך חודשיים, ובמהלך הקיץ תוך שלושה חודשים. לאחר מכן, הדוחות עולים למליאה של הרשות לתלמידי מחקר, המתכנסת אחת לחודשיים בערך. כך שתהליך שיפוט יכול לקחת עד חצי שנה. זאת במידה ואין תיקונים מהותיים. יש מקומות לפוסט דוקטורט המסתפקים במכתב מהמדריך שסיימת את העבודה והיא מחכה לאישור, ויש כאלה שדורשים את האישור הרשמי. כדאי להגיש את הדוקטורט בסוף סמסטר א', בכדי לקבל תשובה עד סוף סמסטר ב'.

רונית הראל, מנהל הרשות מוסיפה כי תהליך השיפוט לוקח כשישה עד שבעה חודשים, ורוב המקומות לפוסט דוקטורט כיום דורשים אישור סופי של העבודה, ועל כך גם תלוי אישור הוויזה לנסיעות לארה"ב. 

ש: תקופת הדוקטורט מוגבלת על ידי הרשות לשש שנים. במידה ואין מימון במהלך הכתיבה, כיצד כדאי לתכנן את העבודה? האם כדאי להמשיך בצורה זו? ואיזה מקורות מימון יש באוניברסיטה?
ת: דוקטורט במימון אמור לקחת כארבע שנים. על כן, לקחנו בחשבון כבר את העובדה שתלמידים עובדים ואינם מקבלים מימון, ולכן התהליך מוגדר כשש שנים. המימון מה-ות"ת מגיע לחמש שנים בלבד, ועל כן, לאחר השנה החמישית האוניברסיטה מפסידה כסף על תלמיד שחורג מזמן זה.  מבחינת מקורות מימון במדעים העיוניים, קיימות מלגות הנשיא המחליפות היום גם את מלגות הרקטור, ומכוני מחקר המציעים מלגות קטנות יותר לתמיכה חלקית. גופים אלו אינם רבים.
רונית מוסיפה כי ההודעות על מלגות ופרסים מופצים לדוא"ל האוניברסיטאי שלנו- לכן יש לבדוק אותו. כדאי גם לברר במזכירויות אקדמיות. בנוסף, אנשים שיודעים כי במשך שנה מסוימת אינם יכולים להקדיש זמן ללימודי הדוקטורט יכולים לבקש שנת חופש מהרשות לתלמידי מחקר, שנה שאינה נספרת במניין שנות הלימוד, ובאותה שנה הם אינם סטודנטים. 
ש: קיים חוסר במלגות לשלב א' של הדוקטורט, שעשוי לקחת כשנתיים, במהלכו כותבים את הצעת המחקר ומקדישים לכך זמן רב. 

ת: לכך נועדו מלגות הנשיא הניתנות לכעשרה אחוזים מהסטודנטים. זהו נושא לא מוסדר של המלגות, ישנם מאגרים וגופים שונים, וקיימת גם האופציה לשמש כעוזרי מחקר ולעבוד במשרות חלקיות באוניברסיטה. וועדות הדוקטורט המחלקתיות יטפלו גם בנושא זה, ובמימון מחלקתי לתלמידים, מתוך היכרות מרבית איתם. 

ש: מהן האופציות העומדות בפני מי שעובד למחייתו אבל רוצה להקדיש זמן רב יותר לדוקטורט בשלב ב'?

ת: קהילת הדוקטורנטים מתחלקת לאלו שיש להם מימון אוניברסיטאי, והם בד"כ צעירים יותר, שהמשיכו מייד אחרי המוסמך, ואלו שלא, ועובדים בחוץ. אני לא רוצה לאבד את האוכלוסייה הזו. גם בתוכם קיימת התפלגות יכולות וכישורים,  והזנב התחתון יכול להיות נטל. אך כאשר מגיע אלי בקשה להארכה מתלמיד זה אנו שוקלים אותה בצורה גמישה ולוקחים בחשבון את הנתונים השונים. (מוזכרים מכונים כגון מכון דייויס המיועד לתמיכה במחקרים בנושא יחסים בין לאומיים, מכון טרומן, ועוד). 

ש: סטודנטים לד"ר הם בעלי משפחות, מחזיקים בתים, נמצאים במצב בעייתי. לכן, חייבים לקחת בחשבון את הבעיה הכלכלית שלנו. 

ת: אין לנו כסף. הוא הולך למימון ספציפי לנסיעה לכנסים, כאשר תלמיד מחקר יכול לבקש מלגת נסיעה פעם אחת במהלך הדוקטורט. ההצעה שלי היא בין השאר לכתוב קצר יותר, דוקטורט טוב יכול להיות שילוב של שלושה מאמרים, כ- 120 עמודים, ולא מונוגרפיה גדולה. יש מספר מבנים אפשריים לדוקטורט: כתיבת מונוגרפיה סביב נושא אחד. כתיבת של שלושה מאמרים קרובים זה לזה מבחינת הנושא, מאחר ויש לקחת בחשבון שהדוקטורט נשלח לשיפוט אחיד, ודוקטורט מאמרים המהווה שלושה מאמרים שפורסמו בכתבי עת מדעים. 

ש: האם יש מסמך המתייחס לסוגיות אתיות של יחסי מדריך תלמיד כמו פרסום משותף? 

ת: אין דבר מסודר, צריך ללכת לפי הנוהג במחלקה או בתחום ולהתייעץ על כך עם אנשים בתחום. 

ש: כדאי לבדוק מדוע מדור סיוע לא מטפל בדוקטורנטים, שהם דווקא אוכלוסייה הזקוקה לסיוע מאחר והיא בעלת משפחות, משכנתא וכו'. 

ש: מה לגבי אימוץ המודל בחו"ל בו יש מעט תלמידי דוקטורט אך אלו המתקבלים הם גם בעלי מלגה ושכר לימוד?

ת: אולי בסוף נגיע לזה והסינון יהיה הרבה יותר קשה. אנחנו לא רוצים להגיע לשם. 

ש : מי מקים את הוועדה המלווה? מה אני אמורה לצפות מהמנחה שלי?

ת: המדריך מקים את הוועדה. הנחייה היא נושא אישי של סגנון ודרך עבודה. מדריך טוב צריך לעמוד על המשמר שהתלמיד לא ילך לאיבוד. המנחה הוא יו"ר הוועדה המלווה ותפקידו להכין אותך אליה, אך בו בזמן תפקיד הוועדה הוא להשמיע ביקורת ולתת תגובות שמהן ניתן ללמוד. אחת הבעיות היא של מחסור בקורסים המכינים לעבודת מחקר. 

ש: עד כמה הדוקטורט צריך להיות קרוב להצעה שהוגשה זמן רב קודם לכן?

ת: בנושא הזה אנו מקלים. במידה ונכתבה הצעה ודברים השתנו בדרך אנו לוקחים זאת בחשבון. אך, ההצעה אמורה להגן עליך ובמידה וציינת בה שלא תגעי בתחומים מסוימים, ובדוח השיפוט את מקבלת על כך ביקורת, את פטורה מלהתייחס לכך, מאחר והצהרת על כך בהצעת המחקר. ההצעה מהווה זריקת כיוון אך מיועדת גם להגן עליך. 

רונית מוסיפה שזאת אחת הסיבות בגינה כדאי לכנס את הוועדה המלווה לאחר שנתיים, להתייעץ ולעדכן בכיוונים החדשים. 

ש: האם ניתן לפרט יותר על דוקטורט מאמרים?

ת: הדבר כתוב בהנחיות באתר תלמידי המחקר. הדבר מקובל יותר במדעים העיוניים, והבקשה להגשה מסוג זה יכולה לבוא בכל שלב. צריך להיות ביניהם קשר קרוב מאחר והם ניתנים לאותם שופטים, ועליהם להיות סביב נושא אחד. בנוסף, מומלץ לכתוב את הדוקטורט בשפה אחת. 

משתתפים נוספים בפגישה ביקשו להדגיש ולציין לשבח את היחס המצוין והיעיל אותו מקבלים מהמזכירות ובעלות התפקידים ברשות לתלמידי מחקר!
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